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คำนำ 
 

 คู่มืออาจารย์ใหมค่ณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของอาจารย์ใหม่ให้สอดคล้องและครอบคลุมกับทุกพันธกิจของคณะและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย คู่มือฉบับนี้มุ่งหวังให้อาจารย์ใหม่สามารถเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของตนได้อย่างชัดเจน ตลอดจนสามารถพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อ
เสริมสร้างคุณภาพทางวิชาการ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคณะให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และความเป็นเลิศทางการพยาบาล 

 คณะพยาบาลศาสตร์หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู ่มือฉบับนี ้จะเป็นเครื ่องมือที ่มีคุณค่าในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการทุกคน และยินดีรับฟังข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงให้คู่มือนี้มี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 
      คณะกรรมการบริหารงานบุคลากร 
       ๑ กันยายน ๒๕๖๘ 
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สารบัญ 
 
 
หัวข้อ  หน้า 
ส่วนที่ ๑ ความเป็นมาและข้อมูลพื้นฐาน                                                                                                          
๑.ประวัติคณะพยาบาลศาสตร ์

 
1 

๒. ข้อมูลพื้นฐาน ๒ 
๒.๑ ปรัชญา ปรัชญาการศึกษา อัตลักษณ ์มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ๒ 
๒.๒ ปรัชญา ปรัชญาการศึกษา คณะพยาบาลศาสตร์ ๒ 
๒.๓ วิสัยทศัน์ พันธกิจ อตัลักษณ์ คา่นิยมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรของ 
      คณะพยาบาลศาสตร์ 

๓ 

Strategic House  ๕ 
โครงสรา้งองค์กร คณะพยาบาลศาสตร์ ๖ 
โครงสรา้งบริหารองคก์ร คณะพยาบาลศาสตร์ ๗ 
ส่วนที่ ๒ ความสำคัญของหลักสูตร ๘ 
๒.๑ วตัถุประสงค์ของหลักสูตร (Program Education Objectives: PEOs)  ๘ 
๒.๒ ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร  ๙ 
๒.๓ ระบบการจัดการศกึษา  ๑๐ 
๒.๔ โครงสร้างหลักสตูร  ๑๐ 
ส่วนที่ ๓ บทบาทและหน้าที่ของอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์  ๑๒ 
ส่วนที่ 4 มาตรฐานการจัดการเรียนการสอน  ๑๔ 
ส่วนที่ 5 แนวทางการให้คำปรึกษาและดูแลนักศึกษา  1๖ 
ส่วนที่ 6 การประเมินผลการสอนและการพัฒนาตนเอง  1๗ 
ส่วนที่ 7 การใชร้ะบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย  1๙ 
ส่วนที่ 8 แนวทางการทำวิจัยและเผยแพร่ผลงาน  ๒๐ 
ส่วนที่ 9 แนวทางการพฒันาผลงานทางวชิาการ  ๒๒ 
ส่วนที่ ๑๐ แนวทางการพัฒนาอาจารยใ์หม่ ๒๔ 
ภาคผนวก ก ๓๓ 

ข้อบังคับสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ๓๔ 
ประกาศมหาวิทยาลัยเรือ่ง หลักเกณฑ์ วธิีการและเงื่อนไขการลาศึกษาต่อ
ของพนักงานมหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี พ.ศ.2562 

๓๕ 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลใหด้ำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์
และศาสตราจารย์ พ.ศ.2561 

๓๙ 

แนวทางปฏิบัติตามหลักเสรีภาพทางวชิาการ ๔๖ 
แบบฟอร์มแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan : IDP)  ๕๓ 
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สารบัญ (ต่อ) 
 

 

  
  
ภาคผนวก ข รายชื่อระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง ๖๒ 
ภาคผนวก ค เกณฑ์การขอกำหนดตำแหน่งทางวชิาการ (โดยสังเขป) ๖๓ 
ภาคผนวก ง ช่องทางตดิต่อหน่วยงานสนับสนุน ๖๓ 
ภาคผนวก จ ระบบและกลไกการพัฒนาอาจารยใ์หม่ ๖๔ 
ภาคผนวก ฉ ระบบและกลไกการพัฒนาความรู้และทักษะด้านภาษาอังกฤษสำหรับ
อาจารย์ใหม ่

๖๙ 



๑ 
 

ส่วนที่ ๑ 
ความเป็นมาและข้อมูลพื้นฐาน 

 
๑.ประวัติความเป็นมาของคณะพยาบาลศาสตร์  

 คณะพยาบาลศาสตร์ เด ิมชื ่อ“วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี”  ได้ก่อตั้งข้ึนตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๖๕) และ
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ในการขยายการศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
รวมถึงการตอบสนองนโยบายของรัฐที่มุ่งให้ประชาชนเข้าถึงบริการทางสุขภาพอย่างเสมอภาค ดังนั้น
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จึงได้มีมติเห็นชอบให้จัดตั้งวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ เป็น
ส ่ วนงานภายในท ี ่ ม ี ฐานะเท ียบเท ่ าคณะในส ั งก ัดมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏอ ุบลราชธานี  
กระทรวงศึกษาธิการ  
 วันที่ ๓๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๑ สภามหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 
และอนุมัติให้โครงการจัดตั้งวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ เป็น “วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ” ใช้
ช ื ่ อภาษาอ ั งกฤษว ่า  “College of Nursing and Health” โดยเป ็นหน ่วยงานในกำก ับของ
มหาวิทยาลัย มีหน้าที่จัดการศึกษาทำนองเดียวกับคณะ มีการบริหารในลักษณะนอกระบบราชการ 

เพื่อให้มีความเป็นอิสระ คล่องตัว มีประสิทธิภาพและสามารถพึ่งตนเองให้ได้มากที่สุด  ภายใต้การ
กำกับ ควบคุม และดูแลของสภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัย  
 วันที่ ๒๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ สภามหาวิทยาลัยได้เห็นชอบให้เปลี่ยนชื่อจาก “วิทยาลัย
พยาบาลและสุขภาพ” เป็น “คณะพยาบาลศาสตร์” ใช้ชื่อภาษาอังกฤษว่า “Faculty of Nursing” 

ทั้งนี ้เพื ่อความเป็นเอกลักษณ์ มีเป้าหมายในการบริหารที่ชัดเจน และเป็นการเปิดโอกาสให้กับ
มหาวิทยาลัยที่ประสงค์จะเปิดคณะใหม่สายวิทยาศาสตร์สุขภาพในอนาคต 
 วันที่ ๑๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ได้ผ่านการรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและผดุงครรภ์จากสภาการพยาบาล  และหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๕) ได้รับการเห็นชอบหลักสูตรจากสำนักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษา เมื่อวันที่  ๓๑ กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๕๕ เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑติ 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๕) ในปีการศึกษา ๒๕๕๕ และคณะพยาบาลศาสตร์ได้รับการตรวจประเมิน
รับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ทุกปีการศึกษา 

 คณะพยาบาลศาสตร์ ได้รับการตรวจประเมินรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ในวันที่ 26 – 27 มีนาคม 2561 จากสภาการพยาบาล ผลการพิจารณาการรับรอง
สถาบันฯ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ได้รับการรับรองเป็นระยะเวลา 4 
ปี ตั ้งแต่ปีการศึกษา 2561–2564 และคณะพยาบาลศาสตร์ได้ร ับการตรวจประเมินรับรอง
สถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ในวันที่ 4-5 เมษายน พ.ศ.2565 ผลการ
พิจารณาสภาการพยาบาลรับรองสถาบันสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ คณะ
พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นเวลา 4 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 – 2568 



๒ 
 

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 รองศาสตราจารย์ ดร. วราทิพย์ แก่นการ ขึ้นดำรงตำแหน่ง
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์จึงถึงปัจจุบัน  

๒. ข้อมูลพื้นฐาน 

๒.๑ ปรัชญา ปรัชญาการศึกษา อัตลักษณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ปรัชญา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

“ปัญญาชีวี ชีวิตมาหุ เสฎฐัง “ชีวิตของผู้ที่อยู่ด้วยปัญญานั้นประเสริฐ” 

ปรัชญาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (UBRU Education Philosophy)  

“จัดการศึกษาที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยใช้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
สร้างเสริมความรู้ความสามารถในการพัฒนาท้องถิ่น และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต” 

อัตลักษณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

  “ศึกษาดี มีจิตอาสา” 

๒.๒ ปรัชญา ปรัชญาการศึกษา คณะพยาบาลศาสตร์ 

ปรัชญา คณะพยาบาลศาสตร์ 

มุ่งเน้นผลิตพยาบาลให้เป็นผู้มีความรู้ในศาสตร์ทางการพยาบาลและศาสตร์ที่เกี่ยวข้องโดย
บูรณาการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หลักฐานเชิงประจักษ์ และนวัตกรรมในการ
ปฏิบัติการพยาบาลโดยคำนึงถึงความแตกต่างทางวัฒนธรรม มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีจิตอาสาเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น 

ปรัชญาการศึกษา หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต พ.ศ.2565  

“วิชาชีพพยาบาลเป็นวิชาชีพที่ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติการพยาบาล เพื่อดูแล
สุขภาวะของผู้ใช้บริการอย่างเป็นองค์รวม หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต จึงมุ่งผลิตบัณฑิตพยาบาล
โดยผ่านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการประยุกต์ความรู้ ความสามารถด้านการพยาบาล จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้และการฝึกปฏิบัติการพยาบาล ให้มีทักษะการสร้างเสริมสุขภาพ การป้องกัน
โรค การบำบัดทางการพยาบาล การฟื้นฟูสภาพ พร้อมทั้งมีทักษะทางสังคม ทักษะดิจิทัล และการใช้
หลักฐานเชิงประจักษ์ เพื่อดูแลสุขภาพประชาชนทุกช่วงวัยสอดคล้องกับเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของ
บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี”   
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ปรัชญาการศึกษา หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต พ.ศ.2568 

“การจัดการศึกษาที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน เพื่อสร้างเสริมความรู้ความสามารถในการ
พัฒนาท้องถิ่น มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความรอบรู้ มีภูมิปัญญาในสาขาวิชาชีพพยาบาลบน
พื้นฐานองค์ความรู้ จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพทางการพยาบาล ร่วมกับสหสาขาวิชาชีพและ
ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อให้บัณฑิตมีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
“ศึกษาดี มีจิตอาสา” มีความรักและภูมิใจในสถาบัน วัฒนธรรมและประเพณีที่ดีของชาติ ตลอดจนมี
สมรรถนะทางการพยาบาลและการผดุงครรภ์ตามมาตรฐานวิชาชีพ ควบคู่กับคุณธรรมจริยธรรม 
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม มีทักษะตัดสินใจแก้ปัญหาทางการพยาบาล ผ่านกระบวนการคิด
วิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ประยุกต์ใช้กระบวนการวิจัย 
นวัตกรรมและการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ทางสุขภาพ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีสมรรถนะผู้นำ
ที่สร้างความผูกพันและความไว้วางใจให้กับชุมชนในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงด้านสุขภาวะชุมชน 
รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และสามารถ
ดำเนินชีวิตทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ฉับพลันทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีสมรรถนะที่จำเป็นที่
ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ ตามแผนพัฒนาอุดมศึกษาของชาติ และสอดคล้องกับ
ปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ที่มุ่งให้บัณฑิตดำรงชีวิตอยู่ด้วยปัญญา” 

๒.๓ วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ ค่านิยมองค์กร วัฒนธรรมองค์กรคณะพยาบาลศาสตร์ 

วิสัยทัศน์ (Vission) 

เป็นสถาบันการศึกษาทางการพยาบาลชั้นนำด้านการจัดการสุขภาวะชุมชน  

พันธกิจ (MIssion)  

1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้คู ่คุณธรรม มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  

2. พัฒนาและประยุกต์ใช้งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสุขภาวะชุมชน  

3. บริการวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพและส่งเสริมสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน  

4. ส่งเสริม สืบสาน ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเป็นฐานในการ
พัฒนาสุขภาวะชุมชน  

5. บริหารจัดการคณะด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศและรักษ์สิ่งแวดล้อม 

อัตลักษณ์ (Identity) คณะพยาบาลศาสตร์  

ปัญญาดี มีจิตอาสา ผู้นำด้านสุขภาพ 
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ค่านิยมองค์กร (Core value) 

NUUBRU 

N Nursing excellence   ความเป็นเลิศทางการพยาบาล 

U Unity & Collaboration   การทำงานเป็นทีม 

U Uphold Morality    ยึดมั่นคุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

B Belonging & Bond    ความผูกพันธ์ขององค์กร 

R Relationship & Network   สร้างภาคีเครือข่าย 

U Upbeat and professional work  สุขในงาน ทำงานอย่างมืออาชีพ 

วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

จิตอาสา สามัคคี รับผิดชอบ 
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ส่วนที่ ๒ ความสำคัญของหลักสูตร 

 

๒. ความสำคัญของหลักสูตร 

หลักสูตรที ่พัฒนาเพื ่อตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนในประเทศ 
สอดคล้องกับบริบทของสังคมโลกที่เปลี ่ยนแปลงด้านสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคมปกติวิถีใหม่และ
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบันรวมถึงผู้บริหาร ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน อาจารย์และ
ผู้ปกครอง บัณฑิตพยาบาลที่สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรจะเป็นบุคลากรที่สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่รวดเร็ว ทันสถานการณ์ มี
คุณสมบัติการเป็นผู้นำในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงด้านการดูแลสุขภาวะชุมชน และการพัฒนา
ท้องถิ่นตามผลลัพธ์ที่คาดหวัง ตลอดจนสร้างความผูกพันและความไว้วางใจให้กับชุมชน 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของบัณฑิตคณะพยาบาลศาสตร์ 

1) มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพพยาบาล ซื่อสัตย์ มีจิตอาสา 

2) สามารถบูรณาการศาสตร์การพยาบาลและศาสตร์อื่น ๆ ในการดูแลผู้รับบริการอย่าง
เป็นองค์รวม 

3) มีความคิดเชิงวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์และคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในการดำรงชีวิต 

4) เรียนรู้ตลอดชีวิตและดำรงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงที่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก
ที่เป็นพลวัต 

5) มีภาวะผู้นำที่สร้างความผูกพันและความไว้วางใจให้กับชุมชน รับผิดชอบต่อตนเองและ
เข้าใจคนอื่นที่เกื้อกูลประโยชน์ต่อสังคม และองค์กรเครือข่ายทางสุขภาพ 

6) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและภาษาต่างประเทศในการศึกษาค้นคว้าศาสตร์ที่เป็นประโยชน์ต่อ 

ประสบการณ์ชีวิต 

7) เรียนรู้การเคารพสิทธิผู้อื่นภายใต้ความแตกต่างทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

๒.๑ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร (Program Education Objectives: PEOs) เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให ้

1) มีความรอบรู้ในศาสตร์ทางการพยาบาล การผดุงครรภ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และศาสตร์ที่
เกี่ยวข้อง 
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2) มีความรู้ในการพัฒนางานการวิจัย นวัตกรรมทางการพยาบาลและผดุงครรภ์ 

3) มีความสามารถปฏิบัติการพยาบาลในทุกช่วงวัยและทุกระยะของการเจ็บป่วยอย่างเป็น
องค์รวม โดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ 

4) มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีจริยธรรม 

5) มีทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาสากลในการสื่อสารทางวิชาการและวิชาชีพ 

6) มีทักษะการตัดสินใจแก้ปัญหา โดยการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์ 

7) มีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพทางการพยาบาล ความซี่อสัตย์ ตรงต่อเวลา และ
ความรับผิดชอบ 

8) มีประสบการณ์การเป็นผู้นำที ่สร้างความผูกพันและความไว้วางใจให้กับชุมชน ใน
สถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงด้านการดูแลสุขภาพ 

๒.๒ ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) เมื่อสิ้นสุดการ
เรียนการสอนบัณฑิตสามารถ 

 PLO 1 สังเคราะห์ความรู้ทางการพยาบาล การผดุงครรภ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องในการดูแลสุขภาพทุกช่วงวัย 

 PLO 2 ประยุกต์ใช้กระบวนการวิจัย นวัตกรรมและการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลและผดุงครรภ์ 

 PLO 3 ปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ์แบบองค์รวมตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  

 PLO 4 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีจริยธรรมเพื่อการเรียนรู้ 

 PLO 5 ใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในการสื่อสารด้านวิชาการและวิชาชีพได้ 

 PLO 6 ตัดสินใจแก้ปัญหาทางการพยาบาลผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ
และสร้างสรรค์  

 PLO 7 ปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา รับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชนและสังคม 
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 PLO 8 แสดงสมรรถนะภาวะผู้นำที่สร้างความผูกพันและความไว้วางใจในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงด้านการ ดูแลสุขภาวะชุมชนได้ 

 ๒.๓ ระบบการจัดการศึกษา  

 1) ระบบระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ และมี
ระยะเวลา การศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์และข้อกำหนดต่าง ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ อุบลราชธานี ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 และตามข้อบังคับ
สภาการพยาบาลว่า ด้วยการให้ความเห็นชอบหลักสูตรวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ระดับ
วิชาชีพ พ.ศ. 2563 

 2) วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 

 วัน – เวลาราชการปกติภาคการศึกษาที่ 1 เดือนกรกฎาคม - เดือนตุลาคม ภาคการศึกษาที่ 
2 เดือนธันวาคม - เดือนมีนาคม ภาคฤดูร้อน เดือนเมษายน - เดือนมิถุนายน 

 3) การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน มีการจัดการเรียนการสอนภาคฤดูร้อน จำนวน 8 สัปดาห์ 
ในปีที่ 2 และปีที่ 3 หรือตามการพิจารณา ของคณะกรรมการประจำหลักสูตร 

 4) การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 

  -ไม่มี 

 5) ระบบจัดการศึกษาแบบชั้นเรียน 

 6) การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันอุดมศึกษา เป็นไป
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 และ
หรือ เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีว่าด้วยการจัดการศึกษาระบบคลังหน่วย
กิต พ.ศ. 2565โครงสร้างหลักสูตร รายวิชา และ หน่วยกิต 

 ๒.4. โครงสร้างหลักสูตร 

๒.4.1 จำนวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตร 125 หน่วยกิต 

๒.๔.2 โครงสร้างหลักสูตร  

   ก. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป เรียน 24 หน่วยกิต 

1) วิชาบังคับ เรียน 12 หน่วยกิต  

กลุ่มวิชาภาษาและการสื่อสาร เรียน 3 หน่วยกิต  
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กลุ่มวิชาการคิดและการแก้ปัญหา เรียน 3 หน่วยกิต  

กลุ่มวิชาการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก เรียน 3 หน่วยกิต  

กลุ่มวิชาการเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของสังคม เรียน 3 หน่วยกิต 

2) วิชาเลือก เรียนไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต เลือกจากกลุ่มวิชา ดังต่อไปน้ี 

กลุ่มวิชาภาษาและการสื่อสาร กลุ่มวิชาการคิดและการแก้ปัญหา กลุ่มวิชาการรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก กลุ่มวิชาการเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของสังคม 

   ข. หมวดวิชาเฉพาะ เรียน 95 หน่วยกิต 

1) กลุ่มวิชาพื้นฐานวิชาชีพ เรียน 16 หน่วยกิต 

2) กลุ่มวิชาชีพ เรียน 79 หน่วยกิต  

 2.1) วิชาภาคทฤษฎี เรียน 43 หน่วยกิต  

 2.2) วิชาภาคปฏิบัติ เรียน 36 หน่วยกิต 

   ค. หมวดวิชาเลือกเสรี เรียนไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต โดยเลือกจากกลุ่มวิชา ดังต่อไปนี้ 
กลุ ่มวิชาภาษาและการสื ่อสาร กลุ ่มวิชาการคิดและการแก้ปัญหา กลุ ่มวิชาการรู ้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก กลุ่มวิชาการเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของสังคม 
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ส่วนที่ ๓  

บทบาทและหน้าที่ของอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ 

 

อาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาพยาบาล
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในระบบบริการสุขภาพ โดยบทบาทหน้าที่ของอาจารย์
สามารถแบ่งได้เป็น 5 ด้าน หลัก ดังนี้ 

 ๓.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

• วางแผนและออกแบบการเร ียนการสอนที ่สอดคล้องกับผลการเร ียนรู ้ (Learning 
Outcomes) 

• จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Student-Centered Learning) 

• ใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

• ประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาอย่างเป็นระบบและยุติธรรม 

 ๓.2 ด้านการวิจัย 

• ดำเนินการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ทางการพยาบาล 

• นำผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนและบริการวิชาการ 

• เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

 ๓.3 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 

• ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน หน่วยงานและสังคมตามบริบทท้องถ่ิน 

• ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านสุขภาพและการพยาบาลสู่สังคม 

• มีส่วนร่วมในโครงการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 ๓.4 ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

• ส่งเสริมและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

• บูรณาการกิจกรรมด้านวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนการสอนหรือบริการวิชาการ 



13 
 

 ๓.5 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาตนเอง 

• จัดเก็บข้อมูลและจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณภาพการศึกษา 

• เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ เช่น อบรม สัมมนา หรือศึกษาต่อ 

• พัฒนาตนเองด้านเทคนิคการสอน เทคโนโลยี และภาษาอังกฤษเพื่อการเรียนการสอน 
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ส่วนที่ ๔ 

มาตรฐานการจัดการเรยีนการสอน 

 คณะพยาบาลศาสตร์มีมาตรฐานสำหรับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การจัดการเรียนการ
สอนของคณะฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาและ
ความต้องการของระบบบริการสุขภาพ อาจารย์ควรยึดแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

 ๔.1 การออกแบบรายวิชา (Course Design) 

 • รายวิชาต้องมีคำอธิบายรายวิชา (Course Description) ที่ชัดเจน สอดคล้องกับหลักสูตร 

 • ระบุผลการเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning Outcomes) อย่างเป็นรูปธรรม 

 • จัดทำแผนการสอนประจำภาคการศึกษา (Course Syllabus) ที่มีรายละเอียดครบถ้วน 
เช่น เนื้อหา วิธีการสอน การประเมินผล และกิจกรรมสนับสนุนการเรียนรู้ 

 ๔.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Activities) 

 • ส่งเสริมการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) เช่น การอภิปรายกลุ ่ม การเรียนรู ้แบบ 
กรณีศึกษา และการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) 

 • ใช้เทคนิคการสอนหลากหลายที่เหมาะสมกับลักษณะวิชา เช่น การสอนแบบบรรยาย 
ปฏิบัติการ การจำลองสถานการณ์ 

 • ใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น e-Learning, VDO clip, Online Simulation 

 ๔.3 การเรียนการสอนภาคปฏิบัติ (Practicum/Clinical Teaching) 

 • จัดให้มีแผนการฝึกปฏิบัติชัดเจนทั้งด้านสถานที่ ผู้รับผิดชอบและช่วงเวลา 

 • อาจารย์ต้องนิเทศการฝึกปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ พร้อมให้ข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ 

 • ส่งเสริมการใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ทางคลินิก (Clinical Reasoning) ในการดูแลผู้ป่วย 

 4.4 การวัดผลและประเมินผล (Assessment and Evaluation) 

 • การประเมินผลต้องสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ในรายวิชา 

• ใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เช่น แบบทดสอบ ข้อสอบข้อเขียน การนำเสนอผลงาน การ
ประเมินจากสถานที่ฝึกปฏิบัติ 
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• มีการใช้เกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน (Rubric) และเปิดเผยให้ผู้เรียนทราบล่วงหน้า 

 4.5 การประเมินผลการสอน (Teaching Evaluation) 

• รับการประเมินผลการสอนจากนักศึกษาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำไปปรับปรุงการสอน 

• สะท้อนผลการประเมินผ่านการประชุมคณะกรรมการวิชาการหรือการประชุมภาควิชา 

 4.6 การพัฒนาหลักสูตรและแผนการสอน 

• เข้าร่วมการประชุมปรับปรุงหลักสูตรตามรอบการทบทวน 

• มีการปรับแผนการสอนให้สอดคล้องกับผลการประเมิน ผลการวิจัยและแนวโน้มวิชาชีพ 
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ส่วนที่ 5  

แนวทางการให้คำปรึกษาและดูแลนักศึกษา 

 การให้คำปรึกษาและดูแลนักศึกษาเป็นหน้าที่สำคัญของอาจารย์ เพื่อสนับสนุนให้นักศึกษามี
ความพร้อมทั้งด้านวิชาการ จิตใจในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างสมบูรณ์ โดยมีแนวทางปฏิบัติ 
ดังนี้ 

 5.1 การให้คำปรึกษาด้านวิชาการ 

 • ช่วยนักศึกษาวางแผนการเรียนให้สอดคล้องกับความสามารถและเป้าหมาย 

 • ติดตามความก้าวหน้าในการเรียนและให้คำแนะนำในกรณีที่มีปัญหา 

 • สนับสนุนให้นักศึกษาใช้ทรัพยากรทางการศึกษา เช่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ฯ 

 ๕.2 การให้คำปรึกษาด้านอาชีพและพัฒนาตนเอง 

 • แนะนำแนวทางการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการประกอบอาชีพพยาบาล 

 • ช่วยนักศึกษาวางแผนการฝึกงานและเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

 • ส่งเสริมให้นักศึกษามีการตั้งเป้าหมายในการเรียนและชีวิต 

 5.3 การดูแลด้านจิตใจและสังคม 

 • รับฟังและให้คำแนะนำแก่นักศึกษาที่มีปัญหาส่วนตัวหรือความเครียด 

 • ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น นักจิตวิทยา หรืองานแนะแนวเพื่อช่วยเหลือ
นักศึกษา 

 • สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และความผูกพันในชั้นเรียน 

 ๕.4 การติดตามและประเมินผลการให้คำปรึกษา 

 • จัดทำรายงานการติดตามผลการให้คำปรึกษาเป็นระยะ 

 • ปรับปรุงแนวทางการให้คำปรึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของนักศึกษา 

 • เปิดโอกาสให้นักศึกษาแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้คำปรึกษา 
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ส่วนที่ 6  

การประเมินผลการสอนและการพัฒนาตนเอง 

การประเมินผลการสอนเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของอาจารย์และการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพการศึกษาของคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

  6.1 การประเมินผลการสอนโดยนักศึกษา 

• นักศึกษาจะประเมินผลการสอนของอาจารย์ในแต่ละภาคการศึกษาผ่านระบบของ
มหาวิทยาลัย 

• ผลการประเมินจะถูกนำมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

• อาจารย์รับข้อเสนอแนะจากนักศึกษาเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาตนเอง 

 6.2 การประเมินผลการสอนโดยเพื่อนร่วมงาน (Peer Review) 

• อาจารย์สามารถขอรับการสังเกตและประเมินจากเพื่อนร่วมงาน เพื่อแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับเทคนิคการสอน 

• เป็นเครื่องมือเสริมในการสะท้อนตนเองและปรับกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 

 6.3 การประเมินตนเอง (Self-Assessment) 

• อาจารย์ประเมินตนเองเป็นระยะ โดยใช้แบบประเมินผลการสอน หรือการเขียนสะท้อน
ตนเอง 

(Reflective Teaching) 

• ตรวจสอบจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อนักศึกษา 

 6.4 การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ 

• เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชพีอย่างสม่ำเสมอ เช่น อบรม สัมมนา ประชุมวิชาการ 

• ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมทั้งด้านวิชาการ เทคนิคการสอน และการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 

• สร้างผลงานทางวิชาการ เช่น งานวิจัย งานวิจัยในชั้นเรียน หรือบทความวิชาการ 
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 6.5 การจัดทำแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) 

• อาจารย์รวบรวมผลงานทางการสอน เช่น แผนการสอน ตัวอย่างสื่อการสอน ผลการ
ประเมิน ตลอดจนรางวัลหรือการยกย่องจากหน่วยงาน 

• ใช้เป็นหลักฐานในการประเมินตนเอง การเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ และการ
ประเมินคุณภาพภายใน 
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ส่วนที่ 7  

การใช้ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

 ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นเครื่องมือสำคัญในการสนับสนุน
การจัดการเรียน การสอน การบริหารงานวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อาจารย์ควรมี
ความรู้ ความเข้าใจและสามารถใช้งานระบบต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 7.1 ระบบจัดการชั้นเรียน (Classroom Management System - CMS) 

 ระบบจัดการชั้นเรียน (Classroom Management System - CMS) ที่ใช้สำหรับการเรียน
การสอนออนไลน์ให้นักศึกษาเข้าถึงเนื้อหาบทเรียน แบบฝึกหัด และสื่อการสอนต่าง ๆ รวมถึงเป็น
ช่องทางสื่อสารระหว่างอาจารย์และนักศึกษา โดยใช้ URL: cms.ubru.ac.th เข้าสู่ระบบด้วยอีเมล
และรหัสผ่านเดียวกับระบบภาระงาน (pws.ubru.ac.th) เพื่อจัดการชั้นเรียน บันทึกคะแนน และ
ส่งผลการเรียน ตรวจสอบข้อมูลนักศึกษา ตรวจสอบรายชื่อนักศึกษาแต่ละรายวิชา และข้อมูลภาระ
งานสอน 

 7.๒ ระบบสารสนเทศเพื่อการประเมินคุณภาพ (QA System) 

 • ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลและรายงานผลการดำเนินงานด้านคุณภาพการศึกษา เข้าใช้งานได้ที่ 
https://sqa.ubru.ac.th 

 7.๓ ระบบสนับสนุนงานวิจัยและงานวิชาการ 

 • ฐานข้อมูลสำหรับการเสนอขอทุนวิจัยและการติดตามความก้าวหน้าของโครงการวิจัย 

 • ระบบสำหรับส่งบทความตีพิมพ์ การเผยแพร่ผลงานและการขอตำแหน่งทางวิชาการ 

 7.๔ ระบบสารสนเทศด้านระบบงานบุคลากร บันทึกภาระงานและสัญญาจ้าง 

 สำหรับบันทึกข้อมูลภาระงานสอน ภาระงานวิจัยและภาระงานอื่น ๆ ของคณาจารย์เพื่อให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การกำหนดภาระงานขั้นต่ำที่กำหนดโดยหน่วยงานกำกับดูแล และใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการบริหารจัดการบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยคู่มือการใช้งาน Website ระบบงาน
บุคลากร บันทึกภาระงานและสัญญาจ้าง เข้าใช้งานได้ที่ (https://pws.ubru.ac.th/) 

 7.๕ การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและจริยธรรมการใช้งาน 

 • อาจารย์ต้องรักษาความลับของข้อมูลนักศึกษาและข้อมูลภายในระบบ  

 • หลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลโดยไม่รับอนุญาต และไม่เผยแพร่ข้อมูลที่อาจละเมิดสิทธิส่วนบุคคล 
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ส่วนที่ ๘  

แนวทางการทำวิจัยและเผยแพร่ผลงาน 

การวิจัยเป็นภารกิจสำคัญของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
พัฒนาการเรียนการสอนและตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของชุมชน โดยคณะพยาบาล
ศาสตร์ส่งเสริมให้อาจารย์ทุกคนมีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและสามารถเผยแพร่ได้ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

 8.1 การพัฒนาแนวคิดและตั้งโจทย์วิจัย 

• ศึกษาประเด็นปัญหาและความต้องการของสังคมหรือชุมชนที่เกี่ยวข้อง 

• ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างกรอบแนวคิด 

• เข ียนข ้อเสนอว ิจ ัย (Research Proposal) อย ่างเป ็นระบบ โดยม ีคำถามว ิจัย 
วัตถุประสงค์และวิธีวิจัยที่ชัดเจน 

 8.2 การเสนอขอทุนวิจัย 

• ติดตามแหล่งทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัย เช่น กองทุนสนับสนุนการวิจ ัย คณะ 
มหาวิทยาลัย 

• สมัครทุนภายนอก เช่น ทุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) หรือหน่วยงาน
สาธารณสุข 

• จัดทำเอกสารเสนอขอทุนวิจัยให้ครบถ้วน ถูกต้องตามข้อกำหนด 

 8.3 การดำเนินการวิจัย 

• ปฏิบัติตามจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ โดยต้องขอรับการรับรองจากคณะกรรมการ
จริยธรรม 

• จัดเก็บข้อมูลอย่างมีระบบใช้เครื่องมือวิจัยที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงและความตรง 

• วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเหมาะสมกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

 8.4 การเขียนรายงานวิจัยและการเผยแพร่ผลงาน 

• จัดทำรายงานผลการวิจัยที่ครบถ้วนตามรูปแบบที่หน่วยงานกำหนด 
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• เขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารวิชาการหรือเผยแพร่ในการประชุม
วิชาการ 

• ส่งเสริมการตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI, Scopus, หรือระดับนานาชาติ 

 8.5 การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

• บูรณาการผลการวิจัยเข้าสู่กระบวนการเรียนการสอนหรือกิจกรรมบริการวิชาการ 

• สื่อสารผลการวิจัยกับชุมชนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

• พัฒนาเป็นนวัตกรรมหรือแนวทางปฏิบัติใหม่ที่สามารถประยุกต์ใช้ในวิชาชีพพยาบาล 
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ส่วนที่ 9  

แนวทางการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 

ผลงานทางวิชาการเป็นหนึ่งในภารกิจหลักของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งเพื่อความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ และการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา คณะพยาบาลศาสตร์สนับสนุนให้อาจารย์มีการจัดทำผลงานทางวิชาการ
อย่างต่อเน่ือง 

 9.1 ประเภทของผลงานทางวิชาการ 

• ตำรา (Textbook) 

• หนังสือ (Academic Book) 

• เอกสารประกอบการสอน (Teaching Manual) 

• บทความวิชาการและบทความวิจัย (Academic/Research Article) 

• นวัตกรรมทางการสอนหรือการดูแลผู้ป่วย 

• งานวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action Research) 

 9.2 การเตรียมความพร้อมในการจัดทำผลงาน 

• วางแผนหัวข้อผลงานที่ความสอดคล้องกับวิชาที่สอนหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

• ศึกษารูปแบบการจัดทำผลงานที่สามารถใช้ในการเสนอขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

• รวบรวมข้อมูล สนับสนุนด้วยหลักฐานทางวิชาการ และอ้างอิงอย่างถูกต้อง 

 9.3 ขั้นตอนการดำเนินการ 

• ศึกษาหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.พ.อ. หรือ หน่วยงานกำกับ เช่น สกอ.  

• จัดทำผลงานตามเกณฑ์คุณภาพ เช่น มีบทนำ วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการและการอภิปราย 

• ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา ภาษา การอ้างอิง และเอกสารประกอบ 

 9.4 การเผยแพร่และนำเสนอ 

• เผยแพร่ผลงานผ่านวารสารวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ 
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• นำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการหรือเวทีวิจัย 

• ส่งผลงานเข้ารับการประเมินเพื่อขอตำแหน่งทางวิชาการ เช่น ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

รองศาสตราจารย์ 

 9.5 การสะสมผลงานและประเมินผล 

• จัดเก็บผลงานทางวิชาการในรูปแบบแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) 

• ประเมินคุณภาพและผลกระทบของผลงานต่อการเรียนการสอนหรือวิชาชีพ 

• ทบทวนและปรับปรุงผลงานอย่างต่อเน่ือง 
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ส่วนที่ ๑๐  

แนวทางการพัฒนาอาจารย์ใหม่ 

อาจารย์ที่เข้าบรรจุใหม่ในแต่ละปีการศึกษา คณะฯจะดำเนินการจัดการปฐมนิเทศภาพรวม
ของคณะฯ โดยดำเนินการพัฒนาอาจารย์ใหม่ในช่วงทดลองงาน ดังนี้ 

 1. การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ 

อาจารย์นับเป็นบุคลากรสำคัญที่มีส่วนในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ อาจารย์
ในมหาวิทยาลัยยังมีภาระรับผิดชอบในหลาย ๆ ด้าน แบ่งออกได้เป็น 4 หน้าที่หลัก คือ ด้านการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งการปฏิบัติหน้าที่ให้ครอบคลุมและมี
ประสิทธิภาพนั ้น ต้องมีความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับโครงสร้าง นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย คณะ หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล ดังนั้นการจัด
ปฐมนิเทศอาจารย์อย่างเป็นกระบวนการตามลำดับและมีขั ้นตอนจะช่วยพัฒนาให้อาจารย์มี
ความสามารถครบตามหน้าที่หลักของคณะฯ ซึ่งในส่วนของการปฐมนิเทศ แบ่งออกเป็นหัวข้อใหญ่ ๆ 
ดังนี้คือ 

(1) รายละเอียดของการปฐมนิเทศ 

(2) แนวทางการพัฒนาทักษะการสอนภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติของอาจารย์ใหม่ 

(3) แนวทางในการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของอาจารย์ใหม่ 

1. รายละเอียดของการปฐมนิเทศ 

ในส่วนนี้ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฐมนิเทศ แนวทางการปฏิบัติ และเอกสาร
ประกอบในการปฐมนิเทศ 

 วัตถุประสงค์ของการปฐมนิเทศ 

1. เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างและนโยบายการบริหารของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ อุบลราชธานีและของคณะพยาบาลศาสตร์ 

2. เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราขธานีและของคณะพยาบาลศาสตร์ 

3. เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร แนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน และการ
ประเมินผลของคณะพยาบาลศาสตร์ 
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4. เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับหน้าที่หลัก 4 ด้านของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย และ
มองเห็นแนวทางในการพัฒนาตนเองเพื่อปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ให้ครบทั้ง 4 ด้าน 

5. เพื่อพัฒนาความสามารถในการสอนภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ 

6. เพื่อให้ทราบถึงระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
และของคณะพยาบาลศาสตร์ 

 แนวทางการปฏิบัติ 

เนื่องจากอาจารย์ใหม่แต่ละคนมาจากพื้นฐานประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ดังนั้นในการจัด
ปฐมนิเทศจึงได้พิจารณาให้มีความเหมาะสมตามประสบการณ์ของแต่ละบุคคล ซึ่งแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
ดังนี้ 

๑. กรณีมีประสบการณ์ด้านการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติมาจากสถาบันการศึกษา
พยาบาลมาก่อน 

๒. กรณีไม่เคยมีประสบการณ์การสอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติมาก่อน 

กลุ ่มที ่ ๑ กรณีมีประสบการณ์ด ้านการสอนทั ้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัต ิมาจาก
สถาบันการศึกษาพยาบาลมาก่อน  

 อาจารย์ในกลุ่มนี้เป็นผู้ที ่มีประสบการณ์การเป็นอาจารย์มาจากสถาบันการศึกษาการ
พยาบาลมาก่อน การดำเนินการปฐมนิเทศเป็นการให้ความรู้ ความเข้าใจในบริบทของการบริหาร
จัดการในคณะ การปฏิบัติงานสาขาวิชา ตามหลักสูตรและสิทธิสวัสดิการต่างๆ โดยใช้เวลา 2 วัน 
กำหนดการปฐมนิเทศ 

     วัน-เวลา/ 

    ระยะเวลา 

         เน้ือหา         ผู้รับผิดชอบ 

วันที่ 1 1. พบเจ้าหน้าที่งานบุคคล เพื่อดำเนินเรื่อง
เอกสาร การทำสัญญาจ้าง การเปิดบัญชี
และการดำเนินการเรื ่องประวัติต่าง ๆ ที่
กองบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 
2. พบคณบดี ผู ้บริหาร เพื ่อแนะนำการ
บริหารจัดการ ในคณะพยาบาลศาสตร์ 
บทบาทหน้าที่ และการมอบหมายงานและ
อาจารย์พี่เลี้ยง 

-ร อ ง ค ณ บ ด ี ฝ ่ า ย แ ผ น
ย ุทธศาสตร ์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณบด ี /ผ ู ้ บร ิ หารคณะ
พยาบาลศาสตร์ ประธาน 
หลักสูตร/อาจารย์พี่เลี้ยง 
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     วัน-เวลา/ 

    ระยะเวลา 

         เน้ือหา         ผู้รับผิดชอบ 

วันที่ 2 1. พบประธานหลักสูตร หัวหน้าสาขาวิชา
เพื่อการอธิบายการดำเนินการจัดการเรียน
การสอนในรายวิชาของแต่ละสาขาวิชาและ
การวางแผนมอบหมาย การจัดการเรียน 
การสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ และ
กำหนดวัน เวลาที่จะเตรียมความพร้อมใน
การฝึกภาคปฏิบัติในหอผู้ป่วยที่ได้รับการ
มอบหมาย 

ประธานหลักสูตร/หัวหน้า
สาขา/อาจารย์พี่เลี้ยง 

 

กลุ่มที่ ๒ กรณีไม่เคยมีประสบการณ์การสอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติมาก่อน  

 อาจารย์ในกลุ่มนี้มีทักษะในการปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ขาดประสบการณ์เกี่ยวกับการถ่ายทอด
ความรู้ซึ่ง จำเป็นต้องพัฒนาความสามารถในการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ การดำเนินการ
ปฐมนิเทศใช้เวลา 5 วัน กำหนดการปฐมนิเทศ 

วัน-เวลา/
ระยะเวลา 

           เน้ือหา  ผู้รับผิดชอบ 

วันที่ 1 - พบเจ้าหน้าที่งานบุคคล เพื่อดำเนินเรื่องเอกสาร 
การทำสัญญาจ้าง การเปิดบัญชีและการดำเนินการ
เรื ่อง ประวัติต่าง ๆ ที ่กองบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัย  
- พบคณบดี ผู้บริหาร เพื่อแนะนำการบริหารจัดการ
ในคณะพยาบาลศาสตร์ บทบาทหน้าที ่ และการ
มอบหมายงานและอาจารย์พี่เลี้ยง 

-รองคณบดีฝ่ายแผน
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ
ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษา  
-คณบด ี /ผ ู ้ บร ิ หาร
คณะพยาบาลศาสตร์ 
ประธาน หลักสูตร/
อาจารย์พี่เลี้ยง 

วันที่ 2 - พบประธานหลักสูตร หัวหน้าสาขาวิชาเพื่อการ
อธ ิบายการดำเนินการจัดการเร ียนการสอนใน
รายว ิชาของแต ่ละสาขาว ิชาและการวางแผน
มอบหมายการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ และกำหนดวัน เวลาที ่จะเตรียม

ประธานหลักสูตร/
ห ั ว ห น ้ า ส า ข า /
อาจารย์พี่เลี้ยง 
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วัน-เวลา/
ระยะเวลา 

           เน้ือหา  ผู้รับผิดชอบ 

ความพร้อมในการฝึกภาคปฏิบัติในหอผู้ป่วยที่ได้รับ
การมอบหมาย 

วันที่ 3 - เรียนรู้เกี่ยวกับลักษณะวิชาและแนวทางการสอน
ภาคทฤษฎี ประมวลวิชา แผนการสอนและแผนการ 
ออกข ้อสอบ แนวทางการออกข ้อสอบ การ
ประเมินผล และการตัดเกรด-มอบหมายให้ Attend 
class อาจารย์พี่เลี้ยง/ หัวหน้าสาขาวิชา อาจารย์อื่น
โดยมีอาจารย์พี่เลี้ยงให้คำแนะนำเกี่ยวกับรูปแบบ/ 
วิธีการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง กำหนดให้ 
Attend class อย่างน้อย 3 ครั้ง ก่อนเริ่มการสอน
จริง 

ห ั ว ห น ้ า ส า ข า /
อาจารย์พี่เลี้ยง 

วันที่ 4-5 - เรียนรู้เกี ่ยวกับลักษณะวิชาและแนวทางการสอน
ภาคปฏิบัติ  
- ฝึกสอนภาคปฏิบัติคู่กับหัวหน้าสาขาวิชา/อาจารย์
พี่เลี้ยงโดยให้อาจารย์พี่เลี้ยงเป็นหลัก มอบหมายให้
สอนภาคปฏิบัติตาม Block rotation โดยมีอาจารย์
พี่เลี้ยง ประเมินผล และรายงานผลเป็นระยะ ๆ (ทุก 
1 หรือ 2 สัปดาห์ของการนิเทศ) 

ห ั ว ห น ้ า ส า ข า /
อาจารย์พี่เลี้ยง 

 

2. แนวทางการพัฒนาทักษะการสอนภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติของอาจารย์ใหม่ที ่ยังไม่มี
ประสบการณ ์

 การสอนทางการพยาบาลจำเป็นต้องสอนทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติเพื ่อมุ่งให้ผู้เรียน
พัฒนาทั้งทางปัญญา ความคิด ทักษะ ทัศนคติ อาจารย์จำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้และทักษะ
ในการจัดการเรียนการสอน และเสริมสร้างทัศนคติที่ดีให้กับผู้เรียน โดยกระบวนการพัฒนาตนเองควร
เริ่มตั้งแต่เริ่มแรกที่เป็นอาจารย์ใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้หลักการ/แนวคิดที่ถูกต้อง และปลูกฝังให้
เป็นผู้ที่รักการพัฒนาและเรียนรู้ตลอดชีวิต ในส่วนนี้จึงกล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการพัฒนาทักษะการ
สอน  ผู้รับผิดชอบและแนวทางในการพัฒนาดังนี้ 
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วัตถุประสงค์ของการพัฒนาทักษะการสอน 

 1. เรียนรู้หลักการ/ แนวคิดที่ถูกต้องในการจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี และปฏิบัติที่ยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

 2. เรียนรู้วิธีการจัดการเรียนการสอนการสอนภาคทฤษฎี และปฏิบัติ 

 3. เรียนรู้สาระสำคัญที่จำเป็นต้องใช้ในการสอนภาคทฤษฎี และปฏิบัติที่ตนรับผิดชอบ 

 4. เชื่อมโยงความรู้ภาคทฤษฎี และปฏิบัติ และสามารถถ่ายทอดให้นักศึกษาเข้าใจได้ 

 5. เรียนรู้วิธีการประเมินผลการสอนภาคทฤษฎี และปฏิบัติ 

 6. เรียนรู้ปัญหาที่พบบ่อยในการสอนภาคทฤษฎี และปฏิบัติ รวมทั้งแนวทางแก้ไขปัญหา 

 7. มีทัศนคติที่ดีต่อการเป็นครูพยาบาล และต่อนักศึกษา 

ผู้รับผิดชอบ 

 หัวหน้าสาขาวิชา หรืออาจารย์พี่เลี้ยง 

แนวทางการพัฒนา 

 แนวทางในการพัฒนาทักษะของอาจารย์ใหม่แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ การพัฒนาทักษะด้าน
การจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ และการศึกษาดูงานบนหอผู้ป่วย 

  1. การสอนภาคทฤษฎี จัดให้ Attend class อาจารย์ที่มีประสบการณ์การสอน อย่างน้อย 
3 ครั้ง โดยแต่ละ Class ที่จัดให้ Attend จะมีรูปแบบการสอนที่แตกต่างกัน อาจเป็น Class ของ
อาจารย์ในสาขาวิชาใดก็ได้ 

 ขั้นตอนการ Attend class 

  1. ศึกษาแผนการสอน แผนการออกข้อสอบ และเอกสารประกอบการสอนล่วงหน้า 

   2. เข้าร่วมฟังการสอนพร้อมหัวหน้าสาขาวิชา/ อาจารย์พี่เลี้ยง โดยศึกษาเกี่ยวกับ 

 - ความสอดคล้องของแผนการสอนกับการจัดการสอนจริง 

 - รูปแบบการสอนแบบต่าง ๆ และวิธีการนำเสนอที่ทำให้นักศึกษาเข้าใจง่าย 

 - นำเสนอเนื้อหาที่สำคัญ 
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 - การประเมินผลในชั้นเรียนได้สอดคล้องกับสมรรถนะของนักศึกษา 

 - การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น (กรณีมีปัญหา) 

 3. อภิปรายร่วมกับหัวหน้าสาขาวิชา/ อาจารย์พี่เลี้ยงเกี่ยวกับประเด็นที่สังเกตพบในข้อ 2 

  4. หัวหน้าสาขาวิชา/ อาจารย์พี่เลี้ยง เชื่อมโยงให้อาจารย์ใหม่เข้าใจเกี่ยวกับหลักการของ
การสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

  5. หัวหน้าสาขาวิชา/อาจารย์พี่เลี้ยงอธิบายเพิ่มเติมเกี ่ยวกับแผนการออกข้อสอบ และ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างแผนการออกข้อสอบกับเนื้อหาที่อยู่ในการเรียนการสอนจริง เพื่อให้
อาจารย์ใหม่เข้าใจเกี่ยวกับระดับของข้อสอบ และมองเห็นแนวทางในการออกข้อสอบด้วยตนเอง 

  6. หัวหน้าสาขาวิชา/ อาจารย์พี ่เลี ้ยงบันทึกผลการอภิปรายร่วมกันเป็นหลักฐานใน
แบบฟอร์มบันทึกผลการ Attend class ของอาจารย์ใหม่ 

  2. การสอนภาคปฏิบัติ 

 จัดให้อาจารย์ใหม่ขึ้นสอนภาคปฏิบัติคู่กับหัวหน้าสาขาวิชา/ อาจารย์พี่เลี้ยง โดยสลับกัน
เป็นหลัก เพื่อให้อาจารย์พี่เลี้ยงให้คำแนะนำเกี่ยวกับการสอนภาคปฏิบัติ และติดตามประเมินผลการ
นิเทศภายหลังให้คำแนะนำ เพื่อนำข้อบกพร่องมาปรับปรุงแก้ไข  

 ขั้นตอนการสอนภาคปฏิบัติร่วม 

  1. สอนภาคปฏิบัติคู่กับหัวหน้าสาขาวิชา/ อาจารย์พี่เลี้ยง โดยให้อาจารย์พี่เลี้ยงเป็นหลัก 
(ระยะเวลา 1 ภาคการศึกษา กรณีเป็นอาจารย์ใหม่ไม่มีประสบการณ์สอน) เพื่อให้คำชี้แนะเกี่ยวกับ 

 - ลักษณะวิชา วัตถุประสงค์ ประสบการณ์ที่นักศึกษาต้องได้รับ และการประเมินผลวิชา 

 - การวางแผนการสอนภาคปฏิบัติ 

 - การกำหนดสถานการณ์จริง/ Case ให้ผู้เรียน 

 - เน้ือหาสำคัญที่ควรสอน และการเชื่อมโยงความรู้จากภาคทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 

 - วิธีการสอนภาคปฏิบัติ 

 - วิธีการประเมินผลภาคปฏิบัติ (ด้านความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติ และทัศนคติต่อการ
ปฏิบัติงานของนักศึกษา โดยอาจารย์ใหม่ควรรู้ว่าต้องประเมินอะไร อย่างไร เมื่อไร) 

 - ปฏิสัมพันธ์ที่เหมาะสมระหว่างผู้เรียนและผู้สอน 
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 - การติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่บนหอผู้ป่วย 

 - ปัญหาที่พบและแนวทางการแก้ไขปัญหา 

  2. สอนภาคปฏิบัติคู่กับหัวหน้ากลาขาวิชา/อาจารย์พี่เลี้ยง โดยให้อาจารย์ใหม่เป็นหลัก เพื่อ
ประเมินความก้าวหน้า (Formative evaluation) และให้คำแนะนำเพิ่มเติม 

  3. หัวหน้าสาขาวิชา/ อาจารย์พี่เลี้ยง ประเมินผลการสอนภาคปฏิบัติของอาจารย์ใหม่ และ
บันทึกผลการประเมินที่เป็นไปหลักฐานตามแบบฟอร์มการประเมินผลการสอนภาคปฏิบัติของ
อาจารย์ใหม่  

  3. แนวทางการศึกษาดูงานบนหอผู้ป่วย 

  นอกเหนือจากการสอนภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติแล้ว อาจจำเป็นต้องส่งอาจารย์ใหม่ขึ้นไป
ฝึกปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มพูนทักษะเพิ่มเติม เกี่ยวกับ 

 - ปัญหา/ โรคที่พบบ่อยในหอผู้ป่วย เพื่อใช้ประกอบในการวางแผนการสอนภาคปฏิบัติ 

 - วิธีการพยาบาลเฉพาะที่ใช้บนหอผู้ป่วย 

 - เอกสารและการบันทึก 

 - ความสอดคล้องระหว่างทฤษฎีที่เคยเรียนกับการปฏิบัติจริง รวมทั้งแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น 

 - ช่องทางในการติดต่อประสานงานเพื่ออำนวยความสะดวกในการสอนภาคปฏิบัติ 

 แนวทางในการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของอาจารย์ใหม่ 

 การจัดการเรียนการสอนทางการพยาบาลมีทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ซึ่งมีรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมทักษะการคิด และการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริง ตลอดจน
ทักษะการปฏิบัติงาน ดังนั้นในการประเมินผลอาจารย์ผู้สอนจึงควรครอบคลุมทั้งภาคทฤษฎี และ
ปฏิบัติ ในส่วนนี้จึงเกี่ยวข้องกับการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของอาจารย์ใหม่ เพื่อพิจารณา
ว่าอาจารย์มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ที่จะรับเข้าเป็นอาจารย์ในคณะ โดยประกอบด้วยวัตถุประสงค์
ของการประเมิน ผู้รับผิดชอบ และ แนวทางในการประเมินผล ดังรายละเอียด ต่อไปนี ้

 วัตถุประสงค์ของการประเมินผล 

 1. เพื่อประเมินความก้าวหน้าของความรู้ และทักษะเฉพาะในสาขาที่รับผิดชอบสอนทั้ง
ภาคทฤษฎี และปฏิบัติ 
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 2. เพื่อประเมินรวบยอดเพื่อพิจารณาการบรรจุ 

 3. เพื่อประเมินพฤติกรรม และบุคลิกภาพในเชิงวิชาชีพ 

 4. เพื่อประเมินทัศนคติต่อคณะและต่อมหาวิทยาลัย 

 ผู้รับผิดชอบประเมินผล 

 หัวหน้าสาขาวิชา ร่วมกับรองคณบดีฝ่ายแผนฯ รวบรวมข้อมูลเสนอต่อคณบดีเพื่อพิจารณา
แนวทางการประเมินผล 

 1. การประเมินผลการสอนภาคทฤษฎีจะประเมินจากกระบวนการสอน ได้แก่ การวางแผน
การสอน การดำเนินการสอน และการประเมินผลการเรียนรู้ โดยครอบคลุมหัวข้อต่อไปนี้ 

 - มีการนำแผนการสอนไปใช้จริง 

 - เน้ือหาการสอนครอบคลุมประเด็นสำคัญตามวัตถุประสงค์ 

 - ใช้วิธีการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนคิด 

 - ข้อสอบมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม และระดับของข้อสอบ ขั้นตอน
การปฏิบัติ ให้หัวหน้าสาขาวิชา/ อาจารย์พี่เลี้ยง เข้า Attend การสอนของอาจารย์ใหม่ และ ติดตาม
การออกข้อสอบของอาจารย์ใหม่ พร้อมเขียนรายงานผลการประเมินตามแบบฟอร์มประเมินผลการ
สอนภาคทฤษฎีของอาจารย์ใหม่ และส่งข้อมูลให้รองคณบดีฝ่ายแผนฯ เพื่อรวบรวมเสนอต่อคณบดี 
เพื่อพิจารณา 

 2. การประเมินผลการสอนภาคปฏิบัติ โดยรวบรวมโดยรวบรวมข้อมูลจากอาจารย์พี่เลี้ยง 
หัวหน้าหอผู้ป่วย และนักศึกษากลุ่มที่อาจารย์ใหม่นิเทศ ซึ่งประเมินผลทั้งในด้านความรู้และทักษะใน
สาขาที่สอน การสอนภาคปฏิบัติ การประสานงานกับหอผู้ป่วย การเป็นแม่แบบ ความตรงต่อเวลา 
พฤติกรรมและ บุคลิกภาพเชิงวิชาชีพให้ครอบคลุมหัวข้อต่อไปนี้ 

 - มีความรู้และทักษะในสาขาที่สอนภาคปฏิบัติ 

 - สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติให้นักศึกษาเข้าใจได้ 

 - ใช้วิธีการสอนภาคปฏิบัติที่ส่งเสริมให้นักศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ของวิชา (ปฏิบัติให้ดูเป็น
ตัวอย่าง สอน/ให้คำแนะนำเพิ่มเติมอย่างสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของวิชา รวมทั้งบอกผลการ
ประเมินแก่นักศึกษาอย่างสร้างสรรค์) 

 - ประสานงานกับเจ้าหน้าที่บนหอผู้ป่วยทุกระดับเพื่อเอื้ออำนวยต่อการสอนภาคปฏิบัติได้ 
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 - เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการปฏิบัติการพยาบาล พฤติกรรม และบุคลิกภาพเชิงวิชาชีพ 

 - ตรงต่อเวลาในการนิเทศ 

 ขั้นตอนการปฏิบัติ 

 1. ในการประเมินผลเพื่อประเมินความก้าวหน้า (Formative evaluation) ให้ปฏิบัติระหว่าง
ที่อาจารย์ใหม่สอนภาคปฏิบัติคู่กับอาจารย์พี่เลี้ยง โดยให้อาจารย์พี่เลี้ยงประเมินผลตามหัวข้อข้างต้น 
สอน และให้ชี้แนะเพิ่มเติม เพื่อเตรียมอาจารย์ใหม่เป็นผู้สอนหลัก พร้อมเขียนรายงานผลการประเมิน
ตามแบบฟอร์มการประเมินผลการสอนภาคปฏิบัติของอาจารย์ใหม่ส่งให้รองคณบดีฝ่ายแผนฯ เพื่อ
รวบรวมเสนอคณบดี 

 2. ในการประเมินรวบยอด (Summative evaluation) ให้หัวหน้าสาขาวิชานิเทศอาจารย์
ใหม่เป็นระยะๆ ในระหว่างที่อาจารย์ใหม่รับผิดชอบเป็นผู้สอนหลัก (ไม่มีอาจารย์พี ่เลี ้ยงสอน
ภาคปฏิบัติคู่) และประเมินผลให้ครอบคลุมหัวข้อข้างต้น พร้อมเขียนรายงานผลการประเมินตาม
แบบฟอร์มการประเมินผลการสอนภาคปฏิบัติของอาจารย์ใหม่ส่งให้รองคณบดีฝ่ายแผนฯ เพื่อ
รวบรวมเสนอคณบดี 

 3. ผู ้ร ับผิดชอบรายวิชาวิชา รวบรวมข้อมูลจากหัวหน้าหอผู ้ป่วยตามแบบฟอร์มการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบนหอผู้ป่วยของอาจารย์ใหม่ และสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม (กรณีที่มี
ข้อมูล) พร้อมเขียนบันทึกข้อความรายงานผลการประเมินส่งให้รองคณบดีฝ่ายแผนฯ เพื่อรวบรวม
เสนอคณบดี 

 4. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ พบนักศึกษากลุ่มที่อาจารย์ใหม่สอนภาคปฏิบัติ เพื่อประเมินผล
ตามแบบฟอร์มการประเมินผลการสอนภาคปฏิบัติของอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ พร้อมสรุปผล
การประเมินเสนอคณบดี 

 3. การประเมินผลทัศนคติต่อคณะและมหาวิทยาลัย โดยรองคณบดีฝ่ายวิชาการพบอาจารย์
ใหม่ เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของคณะ (การสอนในชั้นเรียน และ
การสอนบนหอผู้ป่วย) มุมมองต่อคณะ และมหาวิทยาลัย ณ วันแรกที่เข้ามาทำงาน และในปัจจุบัน 
พร้อมสรุปผลการประเมิน ทัศนคติต่อคณะ และมหาวิทยาลัยของอาจารย์ใหม่เสนอคณบดี 
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ภาคผนวก 
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ข้อบังคับสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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แนวทางปฏิบัติตามหลักเสรีภาพทางวิชาการ 

ของกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2564 
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แบบฟอร์มการเขียนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  

(Individual Development Plan : IDP) 
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แผนพัฒนาตนเอง 

   (Individual Development Plan : ID Plan) 

 
 

 

 

ชื่อ (นาย/นาง/นางสาว…………………………ชื่อสกุล………………………………………. 

ตำแหนง่..............................................สังกัด......................................................                                     

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื่อ (นาย/นาง/นางสาว)          ชื่อสกุล                                             . 

ตำแหน่ง                                                                                                                                . 

วุฒิการศึกษา                                                                                                                         . 

  ปริญญาตรี หรือ เทียบเท่า สาขาวิชา                                                                          . 

  ปริญญาโท หรือ เทียบเท่า สาขาวิชา                                                                          . 

  ปริญญาเอก หรือ เทียบเท่า สาขาวิชา                                                                          . 

  อื่นๆ โปรดระบุ                . สาขาวิชา                                                                          . 

อัตราเงินเดือน   เดือนละ                                 บาท 

สถานที่ทำงาน 

 หน่วยงาน                                                                                                                    . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

๑.                                                                                                                             . 

๒.                                                                                                                             . 

๓.                                                                                                                             . 

๔.                                                                                                                             . 

๕.                                                                                                                             . 

๖.                                                                                                                             . 

๗.                                                                                                                             . 

๘.                                                                                                                             . 
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งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

๑.                                                                                                                             . 

๒.                                                                                                                             . 

๓.                                                                                                                             . 

๔.                                                                                                                             . 

๕.                                                                                                                             . 

๖.                                                                                                                             . 

๗.                                                                                                                             . 

๘.                                                                                                                             . 

ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งปัจจุบัน (ย้อนหลังไม่เกิน ๓ ปี)  

 ๑. ผลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน (หน้าที่ประจำ) 

 .                                                                                                                               . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

 ๒. ผลที่เกิดจากการพัฒนางาน / ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 .                                                                                                                               . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

 ๓. ผลที่เกิดกับผู้รับบริการ หรือ ความพึงพอใจ 

 .                                                                                                                               . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 
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 ๔. ผลที่เกิดกับหน่วยงาน/ต้นสังกัด 

 .                                                                                                                               . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

 ๕. ผลที่เกิดกับชุมชน 

 .                                                                                                                               . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

 ๖. ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

 .                                                                                                                               . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

 ๗. ข้อเสนอแนะ 

 .                                                                                                                               . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 
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ส่วนที่ ๒ รายละเอียดการพัฒนาตนเอง ด้านสมรรถนะ  ๓ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 

 ๒.๑ สมรรถนะหลัก 

 

  

 

อันดับ 
ความสำคัญ 

สมรรถนะที่จะพัฒนา 
วิธีการ/รูปแบบการ

พัฒนา 

ระยะเวลา 
ในการพัฒนา 

การขอรับการ
สนับสนุนจาก

หน่วยงาน 

ประโยชน์ท่ีคาดว่า 
จะได้รับ เริ่มต้น สิ้นสุด 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ 
(Achievement Motivation) 

     

 บริการที่ดี  
(Service Mind) 

     

 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
(Expertise) 

     

 การยึดมั ่นในความถูกต้องชอบธรรมและ
จริยธรรม  
(Integrity) 

     

 การทำงานเป็นทีม  
(Teamwork) 
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 ๒.๒ สมรรถนะทางการบริหาร 

 
 
 
 

อันดับ 
ความ 
สำคัญ 

สมรรถนะที่จะพัฒนา 
วิธีการ/รูปแบบการ

พัฒนา 

ระยะเวลา 
ในการพัฒนา 

การขอรับการ
สนับสนุนจาก

หน่วยงาน 

ประโยชน์ท่ีคาดว่า 
จะได้รับ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 
 ภาวะผู้นำ  

(Leadership) 
     

 วิสัยทัศน ์ 
(Visioning) 

     

 การวางกลยุทธ์ภาครัฐ  
(Strategic Orientation) 

     

 ศักยภาพเพื่อนำการเปลี่ยนแปลง 
(Change Leadership) 

     

 การควบคุมตนเอง  
(Self Control) 

     

 การสอนงานและการมอบหมายงาน 
(Coaching and Empowering Others) 
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แนวทาง/ทิศทางการพัฒนา/ข้อเสนอแนะอื่นๆ  

 .                                                                                                                               . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

 

ลงชื่อ                                          ผู้พัฒนา
ตนเอง 

      (                                         ) 

                                                                  ตำแหน่ง                                       . 

        วันที่         เดือน                      พ.ศ.              . 

 

 

ความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

 .                                                                                                                               . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 
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.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

.                                                                                                                                         . 

 

    ลงชื่อ                                          ผู้บังคับบัญชา (คณบดี/
ผู้อำนวยการ) 

           (                                         ) 

               ตำแหน่ง                                              . 

          วันที่         เดือน                      พ.ศ.              .  
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ภาคผนวก ข 

รายชื่อระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ระบบ หน้าที ่ เว็บไซต์ / การเข้าถึง 

ระบบสารสนเทศด้าน
ระบบงานบุคลากร บันทึก
ภาระงานและสัญญาจา้ง 

 

บันทึกข้อมูลภาระงานสอน 
ภาระงานวจิัย และภาระงาน

อื่น ๆ ของคณาจารย ์

https://pws.ubru.ac.th/ 

ระบบจัดการชั้นเรียน จัดการชั้นเรียน บันทึกคะแนน 
และส่งผลการเรียน ตรวจสอบ

ข้อมูลนักศึกษา ตรวจสอบ
รายชื่อ 

https://cms.ubru.ac.th 

ระบบสารสนเทศเพื่อการ
ประเมินคุณภาพ (QA 

System) 

การจดัเก็บข้อมูลและรายงาน
ผลการดำเนินงานด้านคณุภาพ

การศกึษา 

https://sqa.ubru.ac.th 

ระบบทุนวิจัย เสนอขอทุนและติดตามทุนวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา มรภ.อุบลฯ 
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ภาคผนวก ค: เกณฑ์การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ (โดยสงัเขป) 

 • คุณสมบัติเบ้ืองต้นของผู้ขอตำแหน่งทางวิชาการ 

 • ประเภทและปริมาณผลงานวิชาการ 

 • ขั้นตอนการขอรับการประเมิน 

 • แนวทางการเตรียมแฟม้สะสมผลงาน 

 

ภาคผนวก ง: ช่องทางติดต่อหน่วยงานสนับสนุน 

 • สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 • สำนักวิจัยและพัฒนา 

 • สำนักงานอธิการบด ี

 • งานพัฒนานักศึกษา คณะพยาบาลศาสตร์ 
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ภาคผนวก จ 

ระบบและกลไกการพัฒนาอาจารย์ใหม่ 
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ระบบและกลไกการพัฒนาอาจารย์ใหม ่

1. วัตถุประสงค์ 

 1.1 เพื่อเตรียมความพรอ้มอาจารย์ใหม่ให้เข้าใจบทบาทหน้าที่ พันธกจิและระบบการจัดการ 
ศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 1.2 เพื่อพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ใหม่ด้านการเรยีนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ
และจริยธรรม วิชาชพี 
 1.3 เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์ใหม่สามารถจัดการเรยีนการสอนตามแนวทาง OBE / Active 
Learning 
 1.4 เพื่อสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาการและการผลติผลงานวจิัย/วิชาการ 
 1.5 เพื่อสรา้งระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) และการเรียนรู้รว่มกันในองค์กร 
 1.6 เพื่อให้เกิดการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  

2. ขอบเขต 

 คณะพยาบาลศาสตร์มีระบบและกลไกการพัฒนาอาจารย์ใหม่อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การ
ปฐมนิเทศ การประเมินสมรรถนะ การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การดำเนินกิจกรรมพัฒนา การ
เป็นพี่เลี้ยง และการติดตามประเมินผลภายใต้กระบวนการ PDCA เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์
และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

3. คำนิยาม 

 คณะพยาบาลศาสตร์มีระบบและกลไกการพฒันาอาจารย์ใหม่ หมายถึง การจัดให้มีโครงสรา้ง 
กระบวนการ และเครื่องมือในการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอาจารย์ที่บรรจุใหม่อย่างเป็นระบบ 
ตั้งแต่การปฐมนิเทศ การประเมินสมรรถนะ การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การดำเนินกิจกรรม
พัฒนา การพี่เลี ้ยง ตลอดจนการติดตามประเมินผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการสอน การวิจัย และวิชาชีพ 

4. ผังข้ันตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

ชื่อกระบวนการ: ระบบและกลไกการพัฒนาอาจารย์ใหม่ 

วิธีปฏิบัต ิ

 

 

 



66 
 

วงจร 
คุณภาพ 

ระบบ กลไก 
ขั้นตอน รายละเอียดของวิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่

เกี่ยวข้อง 
       

 
 
   P 

 - กำหนดนโยบาย/แผนพัฒนาอาจารย์ใหม่ 
- กำหนดสมรรถนะเป้าหมาย 
- ออกแบบกิจกรรมพัฒนา / ระบบ Mentor 
- จัดทำแผนอบรมและ IDP 
 
 
 

- รองคณบดีฝ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
บริหารบุคลากร 

 

  
 
 
 

- จัดปฐมนิเทศ 
- ดำเนินกิจกรรมอบรม/Workshop 
- แต่งตั้ง Mentor / Coaching 
- สนับสนุนการทดลองสอน / 
Microteaching 
 

  

  
 
 
 

- ประเมินสมรรถนะก่อน–หลัง 
- ประเมินผลการสอน 
- ติดตามความก้าวหน้า IDP 
- รับ Feedback จาก Mentor / นักศึกษา 

 

- รองคณบดีฝ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
บริหารบุคลากร 

 

  - วิเคราะห์ผลประเมิน 
- ปรับปรุงกิจกรรม/หลักสูตรพัฒนา 
- ปรับแผน IDP รายบุคคล 
- พัฒนากลไกสนับสนุนเพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รองคณบดีฝ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
บริหารบุคลากร 

 

เร่ิมต้น 

๑. การวางแผน
สำหรับ 

อาจารย์ใหม่ 

๒. การ
ดำเนินการ 

๔. การ
ปรับปรุง  

(IDP) 

๓. การ
ตรวจสอบ 
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วงจร 
คุณภาพ 

ระบบ กลไก 
ขั้นตอน รายละเอียดของวิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่

เกี่ยวข้อง 
  - การจัดทำแผนพัฒนาระดับคณะ  

เช่น  English for Nursing Education 
 

- รองคณบดีฝ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
บริหารบุคลากร 

แผนพัฒนา
ความรู้และ
ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ
สำหรับ
อาจารย์ใหม่ 
 

 
 
    

D 

 การจัดกิจกรรมพัฒนา เช่น  
- Workshop / Training 
- Online / Blended Learning 
- English Clinic / Writing Clinic 
- Microteaching (สอนเป็นภาษา อังกฤษ) 
- Coaching / Mentoring 
- สนับสนุนสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ 
 

- รองคณบดีฝ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
บริหารบุคลากร 

 

  
 
 
 

การบูรณาการกับการเรียนการสอนของ
อาจารย์ เช่น  
- สอนบางรายวิชาเป็นภาษาอังกฤษ 
- ใช้เอกสาร/บทความภาษาอังกฤษ 
- เขียนบทความวิชาการ 
- นำเสนอผลงาน 
 

- รองคณบดีฝ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
บริหารบุคลากร 

 

 
 
 
C 

 
 
 
 

๑. การประเมินผลลัพธ์ ได้แก่  
- CEFR Re-assessment 
๒. การประเมินการนำไปใช้จริง ได้แก่ 
- การสอน 
- เอกสารประกอบการสอน 
- ผลงานวิจัย 
- การนำเสนอ 
 

- รองคณบดีฝ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
บริหารบุคลากร 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

การติดตามความก้าวหน้า 
- รายงาน IDP 
- Feedback Mentor  
- ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ 

- รองคณบดีฝ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
บริหารบุคลากร 

รายงานผล
การทดสอบ
ภาษาอังกฤษ
สำหรับ
อาจารย์ใหม่ 
 

๗. การประเมิน
ผลลัพธ์ 

๘. การติดตาม
ความก้าวหน้า 

๕. การจัด
กิจกรรมพัฒนา 

๖. การบูรณาการกับ
งานการเรียนการสอน 
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วงจร 
คุณภาพ 

ระบบ กลไก 
ขั้นตอน รายละเอียดของวิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่

เกี่ยวข้อง 
 
 
    A 

 
 
 

การนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะ 
จากคณะกรรมการงานบริหารบุคลากร  
ไปปรับปรุงการดำเนินงาน ในปีงบประมาณ
ถัดไป เช่น 
- การปรับแผนรายบุคคล 
- Coaching รายบุคคล 

- รองคณบดีฝ ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
บริหารบุคลากร 

 

  
 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๙. การปรับแผน
รายบุคคล 

 

สิ้นสุด 
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ภาคผนวก ฉ 
ระบบและกลไกการพัฒนาความรู้และทักษะด้านภาษาอังกฤษ สำหรับอาจารย์ใหม่ 
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ระบบและกลไกการพัฒนาความรู้และทักษะด้านภาษาอังกฤษ สำหรับอาจารย์ใหม ่

1. วัตถุประสงค์ 

 เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษของอาจารยใ์หม่ให้สามารถใช้ภาษาองักฤษ ในการจดัการ
เรียนการสอน การสื่อสารทางวิชาชีพ การเข้าถึงองค์ความรู้สากล และการผลติผลงานวชิาการ อัน
สนับสนุนพันธกิจด้านการศึกษา วจิัย และความเป็นสากลของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุบลราชธานี 

2. ขอบเขต 

 ระบบและกลไกการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสำหรับอาจารย์ใหม่ มีต้องมีคะแนนทดสอบ
ความสามารถภาษาอังกฤษ ตามเกณฑ์แบบใดแบบหนึ่งที่มหาวิทยาลัยกำหนด  ตามประกาศของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เรื่องเกณฑ์ความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารย์ประจำที่รับเข้า
ใหม่ และสำหรับอาจารย์ที่สอบไม่ผ่านเกณฑ์ความสามารถภาษาอังกฤษ หรือไม่มีผลสอบตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยกำหนด ต้องดำเนินการสอบความสามารถภาษาอังกฤษ โดยใช้ข้อสอบของมหาวิทยาลัย
และให้อาจารย์ดำเนินการสอบ เพื่อให้ผ่านเกณฑ์ความสามารถภาษาอังกฤษให้แล้วเสร็จในระยะเวลา 
1 ปี นับจากวันที่บรรจุเข้าปฏิบัติงาน 

3. คำนิยาม 

 ทักษะภาษาอังกฤษสำหรับอาจารย์ใหม่ หมายถึง ความสามารถของอาจารย์ในการใช้
ภาษาอังกฤษ เพื่อการสอน การสื่อสารทางวิชาชีพ การเข้าถึงองค์ความรู้สากลและการผลิตผลงาน
วิชาการ อันสนับสนุนพันธกิจด้านการศึกษาและการวิจัยของคณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุบลราชธานี 

4. ผังข้ันตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

ชื่อกระบวนการ: ระบบและกลไกการพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษสำหรับอาจารย์ใหม่ 

วิธีปฏิบัต ิ

 

  

 

 

 



71 
 

วงจร 
คุณภาพ 

ระบบ กลไก 
ขั้นตอน รายละเอียดของวิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่

เกี่ยวข้อง 
 

       

 
 
 
 
    P 

 ๑.๑ สำรวจผลการทดสอบความสามารถ
ภาษาอังกฤษของอาจารย์ที่บรรจุใหม่ทุกคน 
ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
ร าชภ ั ฏ อ ุ บ ล ร า ช ธ าน ี  เ ร ื ่ อ ง เ ก ณ ฑ์
ความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารย์
ประจำที ่ร ับเข้าใหม่ ว่าอาจารย์ประจำที่
ร ั บ เ ข ้ า ใ ห ม ่ ต ้ อ ง ม ี ค ะ แ น น ท ด ส อ บ
ความสามารถภาษาอังกฤษตามเกณฑ์แบบ
ใดแบบหนึ่งที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
๑.๒ สำหรับอาจารย์ที ่สอบไม่ผ่านเกณฑ์
ความสามารถภาษาอังกฤษ หรือไม่มีผลสอบ
ต า ม เ ก ณ ฑ ์ ท ี ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ำหนด 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ด ำ เ น ิ น ก า ร ส อ บ
ความสามารถภาษาอังกฤษ โดยใช้ข้อสอบ
ของมหาวิทยาลัยและให้อาจารย์ดำเนินการ
สอบ เพ ื ่อให ้ผ ่านเกณฑ์ความสามารถ
ภาษาอังกฤษให้แล้วเสร็จในระยะเวลา ๑  ปี 
นับจากวันที่บรรจุเข้าปฏิบัติงาน 
  
 
 

- รองคณบดีฝ ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
งานบริหารบุคลากร 

 

  
 
 
 

- การประเมินสมรรถนะภาษาอังกฤษ 
Placement Test / CEFR 
- ประเมินทักษะท่ีเก่ียวข้องกับบทบาทของ
อาจารย์พยาบาล 

 

 

  

เร่ิมต้น 

๑. สำรวจ
และกำหนด
แนวทางการ
พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ

สำหรับ
อาจารย์ใหม่
 
  

๒. การประเมิน
สมรรถนะ

ภาษาอังกฤษ 
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วงจร 
คุณภาพ 

ระบบ กลไก 
ขั้นตอน รายละเอียดของวิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่

เกี่ยวข้อง 
 

  
 
 
 

การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น  
(Training Needs Analysis) 

  โดยใช้ข้อมูลจาก 
  - ผลทดสอบภาษา 
  - แบบสำรวจความต้องการพัฒนา 
  - แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

- รองคณบดีฝ ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
งานบริหารบุคลากร 

 

  การกำหนดเป้าหมายและแผนรายบุคคล 
(IDP) กำหนดระดับ CEFR  
 เป้าหมาย 
 ทักษะเฉพาะด้าน 
 ระยะเวลา 
 วิธีพัฒนา 
 
 

- รองคณบดีฝ ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
งานบริหารบุคลากร 

 

  การจัดทำแผนพัฒนาระดับคณะ เช่น  
English for Nursing Education 
 

- รองคณบดีฝ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
งานบริหารบุคลากร 

แผนพัฒนา
ความรู้และ
ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ
สำหรับ
อาจารย์ใหม่ 

 
 
    

D 

 การจัดกิจกรรมพัฒนา Workshop / 
Training  
- Online / Blended Learning 
- English Clinic / Writing Clinic 
- Microteaching (สอนเป็นภาษา อังกฤษ) 
- Coaching / Mentoring 
- สนับสนุนสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ 
 

- รองคณบดีฝ ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
งานบริหารบุคลากร 

 

  
 
 
 

การบูรณาการกับการเรียนการสอนของ
อาจารย์ เช่น  
- สอนบางรายวิชาเป็นภาษาอังกฤษ 
- ใช้เอกสาร/บทความภาษาอังกฤษ 
- เขียนบทความวิชาการ 
- นำเสนอผลงาน 

- รองคณบดีฝ ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
งานบริหารบุคลากร 

 

๕. การจัดทำ
แผนพัฒนา
ระดับคณะ 

๔. การกำหนด
เป้าหมายและ
แผนรายบุคคล 

(IDP) 

๖. การจัด
กิจกรรมพัฒนา 

๗. การบูรณาการกับ
งานการเรียนการสอน 

 

๓. การวิเคราะห์
ความต้องการ

จำเป็น  
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วงจร 
คุณภาพ 

ระบบ กลไก 
ขั้นตอน รายละเอียดของวิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่

เกี่ยวข้อง 
 

 
 
 
C 

 
 
 
 

การประเมินผลลัพธ์ ได้แก่  
- CEFR Re-assessment 
การประเมินการนำไปใช้จริง ได้แก่ 
- การสอน 
- เอกสารประกอบการสอน 
- ผลงานวิจัย 
- การนำเสนอ 
 

- รองคณบดีฝ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
งานบริหารบุคลากร 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

การติดตามความก้าวหน้า 
- รายงาน IDP 
- Feedback Mentor  
- ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ 

- รองคณบดีฝ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
งานบริหารบุคลากร 

รายงานผล
การทดสอบ
ภาษาอังกฤษ
สำหรับ
อาจารย์ใหม่ 
 

 
 
    A 

 
 
 

นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการงานบริหารบุคลากร ไปใช้
ปรับปรุงการดำเนินงาน ในปีงบประมาณ
ถัดไป เช่น 
- การปรับแผนรายบุคคล 
- Coaching รายบุคคล 
 

- รองคณบดีฝ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ 
งานบริหารบุคลากร 

 

  
 

   

 
 

 

๘. การประเมิน
ผลลัพธ์ 

๙. การติดตาม
ความก้าวหน้า 

๑๐. การปรับ
แผนรายบุคคล 

 

สิ้นสุด 


